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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘΥ  
²Ŝ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŜǊƳ ǎƻ ŦŀǊ  ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜτǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎτǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀπ
ǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǾƛǊǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŘƻǿƴΦ !ǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ CƭŜŜǘ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ WǳƴŜ όƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ 
tƘŀǎŜ н  ƛƴ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ƴŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  
L ǎŜƴǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻǳǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇƭŀƴτƘƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǎǘŜǇǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴȅ ǾƛǊǳǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŘƧǳǎǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
Ǉƭŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ̧ƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘΦ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΣ 
ŦƻǊ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƻƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻũ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǎƻ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇƘƻƴŜŎŀƭƭǎ ƻǊ 
ǎŜǩƴƎ ǿƻǊƪΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǿŜŜƪ ƻũΗ 
CƻǊ ƻǳǊ aǳǎƭƛƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ wŀƳŀŘŀƴΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 9ƛŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǳǎǳŀƭ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
!ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ L ŘƛŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ Y{н ŀōƻǳǘ Ƴȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊτL ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŦǊƻƳ [ŀƴŘǎ 
9ƴŘ ǘƻ /ŀǇŜ ²ǊŀǘƘ ŀƴŘ WƻƘƴ hΩDǊƻŀǘǎ ƻũ ǊƻŀŘτŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нлллƳƛƭŜǎτǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ Ƴȅ ƳǳƳΩǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ¢ƘƻǎŜ 
Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ Řƻǳōǘ ōǳǘ L ŀƳ ŎƭƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜŀǎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ LΩƳ ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ǘǊƛǇǎ ǎƘǊƻǳŘŜŘ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘǊƛǇǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ 
ƛƴ ƳƛƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƛƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 9ǾŀƴǘƘƛŀ ƛƴ ȅŜŀǊ с ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ΩǎǳƳƳŜǊ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘΩΦ !ǎ L ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ рл ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ŀƳ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻΦ 9ǾŀƴǘƘƛŀΩǎ ŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛǎǘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ L ǘƘƛƴƪ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
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¶ aŀƪŜ ŀƴ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ ǎǳƴŘŀŜ 

¶ .ǳƛƭŘ ŀ ŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ƛǘ 

¶ IŀǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΗ 

¶ aŀƪŜ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǎƳƻǊŜǎ 

¶ {ŀƴŘ ŘǳƴŜ ǎǳǊŬƴƎ 

¶ aƻǾƛŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ 

¶ wǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ 

¶ ²ŀǘŜǊŬƎƘǘ 

¶ .ŜŀŎƘ Řŀȅ 

¶ aŀƪŜ WŀƳ 

¶ 5L¸ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ 

¶ Dƻ ōƻŀǝƴƎ 

¶ IŀǾŜ ŀ ǇƛŎƴƛŎ 

¶ {ǘŀǊƎŀȊŜ 

¶ ²ŀǘŎƘ ŀ ǎǳƴǊƛǎŜ 

¶ ²ŀǘŎƘ ŀ ǎǳƴǎŜǘ 

¶ .ǳƛƭŘ ŀ ǝƳŜ  ŎŀǇǎǳƭŜ 

¶ IŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

¶ .ǳȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ 

¶ ¢ŀƪŜ ŀ Ǌƛǎƪ 

¶ .ǳƛƭŘ ŀ ǎŀƴŘŎŀǎǘƭŜ 

¶ tW Řŀȅ 

¶ IƻƭŘ ŀ ƘŀƴŘ ǎƘŀƪŜ ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎΗ 

¶ 5ƻ ŀ ƪƛƴŘ ŘŜŜŘ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 
CƭŜŜǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜǘ ƻƴ ½ƻƻƳ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦŀŎŜǎ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǳǎƛƴƎ ŜƳŀƛƭΦ 
²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 5ƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘŜǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 5ƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘΦ !ǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘŀŶƴƎΣ tt9 ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅΣ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ǎŜŜ ŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǿƘŀǘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦ 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜΣ 
YƛƳ LǎǎǊƻũΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

9ǾŀƴǘƘƛŀ ŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ƻƴŜ L ǘƘƛƴƪ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛŦκǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ 
ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻƴŜ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ 

ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅτa!Y9 9±9w¸ 5!¸ /h¦b¢Η  
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