
/ƭŀǎǎ ¢Ŝŀǎ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦΦΦ 

 

CǊƛŘŀȅ уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ 5ƛǎŎƻǾŜǊ {ǘƻǊȅ /ŜƴǘǊŜ  

мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  ¸ŜŀǊ р ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ 

мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ п ǘƻ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ DŀƭƭŜǊȅ 

муǘƘ-ннƴŘ CŜō IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ²ŜŜƪτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ н ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  ¸ŜŀǊ р ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

сǘƘ aŀǊŎƘ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ 5ƛǎŎƻǾŜǊ {ǘƻǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

тǘƘ aŀǊŎƘ  ¸ŜŀǊ п ǘƻ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ 

тǘƘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ р ǘƻ ǘƘŜ /ǊƛŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ммǘƘ-мрǘƘ aŀǊ {¢9!a ²ŜŜƪ 

ммǘƘ aŀǊŎƘ ¸о ǘƻ IŀƳǇǎǘŜŀŘ IŜŀǘƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ 

моǘƘ aŀǊŎƘ  tŀǊŜƴǘ aŜŜǝƴƎǎ оǇƳ-сΦолǇƳ 

мпǘƘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ р ǘƻ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ όŀƳύ 

мпǘƘ aŀǊŎƘ  ¸ŜŀǊ м ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻȅ aǳǎŜǳƳ 

мрǘƘ aŀǊŎƘ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

муǘƘ aŀǊŎƘ  ¸ŜŀǊ п ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

мфǘƘ aŀǊŎƘ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ DŀƭƭŜǊȅ 

нсǘƘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ п ǘƻ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ 

нтǘƘ aŀǊŎƘ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ YŜƴǝǎƘ ¢ƻǿƴ /ƛǘȅ CŀǊƳ 

оǊŘ !ǇǊƛƭ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

рǘƘ !ǇǊƛƭ  [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτŬƴƛǎƘ ŀǘ нǇƳ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
hǳǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ !ǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ  ƎƻŜǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ р ǿƛǘƘ фу҈Φ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ [Ŝǘǎ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ 
IŀƭŦ ¢ŜǊƳΥ  

aƻƴ муǘƘτCǊƛ ннƴŘ CŜō 
{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳΥ 
²ŜŘ нпǘƘ !ǇǊƛƭ 
.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅΥ 
aƻƴ сǘƘ aŀȅ 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳΥ 
aƻƴ нтǘƘ-CǊƛ омǎǘ aŀȅ 
[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳΥ 
¢ǳŜ ноǊŘ Wǳƭȅ 
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{ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ !ǿŀǊŘǎτǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎΦΦΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ Ψ{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΩ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  

wŜŎτ!ōƛƻƭŀΣ ¸мτ5ŀǊǊŜƴΣ ¸нτLǎŀōŜƭƭŀΣ ¸оτ
!ŘŀƳΣ ¸пτ¢ȅƭŜǊΣ ¸рτIŀƴƴŀƘΣ ¸сτLƭȅŀǎ 

tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ !ǿŀǊŘ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀǿŀǊŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ 
м ƭŀǘŜΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ нлмуκмф 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘΥ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ƘŀǇǇȅ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ DƭŀŘȅǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŜŀƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŀǎǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜƴ 
ŦŀƛƭǳǊŜΦ !ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƴƻǿ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ŀ ŘŀǘŜ ǎƻƻƴΦ  
LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ΨƻǇŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΩ ŜǾŜƴǘ ƛƴ Y{м ŀƴŘ 
Y{н ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǳǎŜŦǳƭΦ  
¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŀǎ ΨLƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƘŀǾŜ 
ƴƻǝŎŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǎƻƳŜ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀǎ 9¸C{ ŀƴŘ Y{мύ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ΨCƻǊǘƴƛǘŜΩ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻƴ ƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ΨCƻǊǘƴƛǘŜΩ 
Ƙŀǎ ŀ t9DL ǊŀǝƴƎ ƻŦ мн ǎǘŀǝƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ΨŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ƳƛƭŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǝƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ фф ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǇƭŀȅŜǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜ L ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǎ ΨwƻōƭƻȄΩΦ !ǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ ƳƛƎƘǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊ ƴŀǘǳǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Y{м 
ǿƘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦǊƻƳ ΨCǊƛŘŀȅ ǘƘŜ моǘƘΩ ǿƘƻ ΨƎƻŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎŀƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ му 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŬƭƳΦ ²ƘƛƭŜ ΩwƻōƭƻȄΩ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǘ ǝƎƘǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ моǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ 
ǳǇ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ ²ƘƛƭŜ L ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘκƎŀƳƛƴƎ ŀǊŜ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ȅƻǳǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜΣ L ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƳȅǎŜƭŦΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƭŘΦ 5ƻ ȅƻǳ 
ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƎŀƳŜǎκǎƛǘŜǎ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻΚ L ǊŀƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎŀƳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ L Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƴǘǊǳŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ L Řƻ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ΨƎŀƳŜǎΩ ƛƴǾƻƭǾŜΦ ¢Ƙƛƴƪ ǘƻƻ ŀōƻǳǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜτƛǎ ƛǘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǊŜǎǘΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǝǊŜŘƴŜǎǎ 
Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎΦ 
IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ   

DǊŜŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ 
CƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦΦΦ 
²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǝƳŜǎ 
ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘτƛǘΩǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŦǊŜŜΗ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǘƘǎŎƘŀǎŜΦŎƻƳκ 
!ƭǎƻΣ ǿŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ м ǘƻ ȅŜŀǊ с ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ΨaŀǘƘƭŜǝŎǎΩ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŀǘƘǎ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ LŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΦ 
Lǘ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ΨaŀǘƘƭŜǝŎǎΩ ŀǇǇ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƳŀǘƘƭŜǝŎǎΦŎƻƳκǎƛƎƴƛƴκІκǎǘǳŘŜƴǘ 
CƻǊ ǘƘŜ DǊƻǿƴ ǳǇǎΦΦΦ 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ Lǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƘƻǊǘ 
ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǿƻǊƪΦ ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ¦{h 
ƭƻƎƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿΦ LŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘΣ ŀǎƪ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ΨaŀǘƘǎ !ǘ IƻƳŜΩ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇΥκκƳŀǘƘǎŀǘƘƻƳŜΦƭƎƅΦƻǊƎΦǳƪκ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨDǊŀƳƳŀǊ 9ȄǇƭŀƛƴŜŘΩ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ŘŜƳȅǎǝŦȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǊ όǿƘƛŎƘ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘπ
ƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƛǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭύΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ƳŜŀƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ΨŦǊƻƴǘŜŘ ŀŘǾŜǊōƛŀƭǎΩ ƻǊ ΨǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴ 
ǇƘǊŀǎŜǎΩ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ¦{h ƭƻƎƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻƻΦ 

ƘǧǇΥκκƎǊŀƳƳŀǊΦƭƎƅΦƻǊƎΦǳƪκ 

мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅτ¸с ¢Ŝŀ 
мрǘƘ CŜōτ¸с !ǎǎŜƳōƭȅ 
нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅτ¸р ¢Ŝŀ 
мǎǘ aŀǊτ¸ŜŀǊ р !ǎǎŜƳōƭȅ 

тǘƘ aŀǊŎƘτ¸п ¢Ŝŀ 
уǘƘ aŀǊŎƘτ¸п !ǎǎŜƳōƭȅ  
мпǘƘ aŀǊŎƘτ¸о ¢Ŝŀ 

мрǘƘ aŀǊŎƘτ¸о !ǎǎŜƳōƭȅ 

нмǎǘ aŀǊŎƘτ¸н ¢Ŝŀ 
ннƴŘ aŀǊŎƘτ¸н !ǎǎŜƳōƭȅ 
нуǘƘ aŀǊŎƘτ¸м ¢Ŝŀ 

нфǘƘ aŀǊŎƘτ¸м !ǎǎŜƳōƭȅ 



 

¸ŜŀǊ м 
ƘŀŘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǘǊƛǇ ǘƻ 
ǘƘŜ 
IŜŀǘƘ 
9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ 
ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ 
ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŜŀǎπ
ǳǊŜ Ƙǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƎŀǊŘŜƴΦ 

Lǘ Ǝƻǘ ǾŜǊȅ ŎƘƛƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘƻǳƎƘτǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ƴŜǿ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƳƻŘŜƭ 
ǿƛǘƘ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ όǎƴƻǿΗύ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǇƻǊǊƛŘƎŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ƛƴ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭƭǎ ŀǿŀȅΗ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊŜǧȅ ŘŀƳǇ 
ōǳǘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ 
ŀǎ ŎƻƭŘΦ tƭŜŀǎŜ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ 
ƛƴ ǿƛǘƘ ǎƘƻŜǎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŜǘ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳ 
ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘŀƳǇ ŦŜŜǘ ŀƭƭ 
ŘŀȅΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴ ¸ŜŀǊ м ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ IŜŀŘǎŜǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀǊǘΗ ¢ƘŜ ƘŜŀŘπ
ǎŜǘ ǳǎŜŘ ΨŀǳƎƳŜƴǘŜŘ 
ǊŜŀƭƛǘȅΩ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
ǘǊƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎŜǘ 
ŀ о5 ōŜŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘǎŜǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜƳτƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ǎƻ 
ǊŜŀƭ ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ƛǘΗ 
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[ŀǎǘ ǿŜŜƪ wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀŘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇƘƻƴƛŎǎ 
ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇƘƻƴƛŎǎ 
ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ aǎΦ /ƭŜƛƴŜΦ 

¸п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǳǇǇŜǘǎ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ΨIǳƳŀƴǎ ǘƻǇƛŎΩΦ 
¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƳƛȄ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ CƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ŦƻǊƎŜǘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎ ǿƻƳŜƴτƴƻǘ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘΗ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƭŜŜǘ ƎŀǊŘŜƴΗ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ Ψ{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΩ ƳŀŘŜ ŀ ǘŀǎǘȅ ±ŜƎŀƴ {ǘŜǿ ǿƛǘƘ wŀƛƴōƻǿ /ƘŀǊŘΦ Lǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƭƻƴƎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǿƛƴǘŜǊΩǎ ƘŀǊǾŜǎǘΗ  


