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{ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ !ǿŀǊŘǎτǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎΦΦΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƎƻŜǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ н 
ǿƛǘƘ фт҈Φ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜƳτŦŀōǳƭƻǳǎΗ  

{ǘŀũ ƛƴǎŜǘ ŘŀȅǎΥ  
оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΣ муǘƘ !ǇǊƛƭ нлмтΣ оǊŘ WǳƴŜ 

CƭŜŜǘ Ψ/ƻǳƴǘǊȅŬƭŜΩ /ŀƭŜƴŘŀǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ bƻǾŜƳōŜǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 9¸C{Σ Y{м ŀƴŘ Y{нΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ŀǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǎƻ ƛǎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŘƛŘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ƭŜǎǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇǎ ǎƻ ƎŜǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜƴǘǊƛŜǎΦ  

CƭŜŜǘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 
{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǇŜƎƎŜŘ ƻǳǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ōŜŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŦŀƴǘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ /ŀǊƻƭƛƴŜ YŜƴƴŜŘȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ        
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 
ǎƻƳŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜŘǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎǊŀǎǎŜŘ 
ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛƭŘ-ƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǎŜŎǘǎΦ .ŜǘƘ /ƭŜƛƴŜΣ 
ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŜ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ /ŀǊƻƭƛƴŜ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻΦ 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŜŀǊƭȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ 
ŬƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ LŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ     
ƛƴǾƻƭǾŜŘ όƴƻ          
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ       
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΗύ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

!¦¢¦ab ¢9wa 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΥ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

{twLbD ¢9wa 
CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΥ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 
IŀƭŦ ¢ŜǊƳΥ моǘƘτCǊƛŘŀȅ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΥ омǎǘ aŀǊŎƘ 

¢9wa 5!¢9{ нлмсκмтΥ- 

{¦aa9w ¢9wa  
CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΥ мфǘƘ !ǇǊƛƭ 
aŀȅ 5ŀȅ IƻƭƛŘŀȅΥ мǎǘ aŀȅ ό{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘύ 
IŀƭŦ ¢ŜǊƳΥ нфǘƘ aŀȅτнƴŘ WǳƴŜ 
CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ- - ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΥ нмǎǘ Wǳƭȅ 

tƭŀȅ aǳǎƛŎΚ ²ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ CƭŜŜǘΚ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴƭŜȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊΥ 
ƭΦōŜƴōŜǘƪŀϪƅŜŜǘΦŎŀƳŘŜƴΦǎŎƘΦǳƪ ƻǊ ǎŜŜ ǿƛǘƘ [ƛǎŀ ƻǊ 5ŜōōƛŜΦ  

 

CƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΧ 
{ŀǘ оǊŘ 5ŜŎτ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ 
²ŜŘ тǘƘ 5ŜŎ -  WǳƴƛƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿ 

tŀǊŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴτ/ƭŀǎǎ [ƛǎǘ 
¢ƘŜ t! ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 
ŜǾŜƴǘǎΦ CƻǊ ƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴǎΩ Ŏƭŀǎǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ŜƳŀƛƭ ƛƴǾƛǘŜΦ  

WǳƴƛƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎƘƻǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘƻǿτƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ όǘƘŜ тǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ тǇƳύ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 
όǘƘŜ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ фΦолŀƳύΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ όсΦолǇƳτƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ȅŜŀǊ с 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǘ сǇƳύΦLŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ Ǝƻǘ ŀ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ     
ƳƻǊƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ 
уǇƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
 

¢ƻŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻƻ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎΦ LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǎȅΗ 
¢ƻƳƻǊǊƻǿ ƛǎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ  bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ǘƻ ǿƻǿ 
ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ǘƻ 
ƻǳǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴȅ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳƻǊŜΦ  IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

CǊƛŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ {ŀǘ оǊŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мн
-оǇƳ  {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ

 

hƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ wŜŀŘ ǘƘƛǎΗ 
tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ΨŜŀǎȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΨ ǿŜōǎƛǘŜΦ tǳǊŎƘŀǎŜǎ 
ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƴƻ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ 
ȅƻǳΗ Lǘϥǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴϥǘ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ !ƭƭ ȅƻǳ Řƻ ƛǎΥ  
мΦ Dƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦƻǊƎΦǳƪκŎŀǳǎŜǎκƅŜŜǘǇǎ   
нΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŦǊŜŜ όƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ !ǇǇ ƛŦ ȅƻǳ ǎƘƻǇ ƻƴ ƳƻōƛƭŜύ  
оΦ {ƘƻǇ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΗ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊπ
ŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΩǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ǊŜŀŘȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀōƭŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ψ²Ŝ {ŎŀǊŜ 
IǳƴƎŜǊΩ  ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 
ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ   

!ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴ  
IŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƴǳǊǎŜǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ǝŀƛƴ ȅƻǳ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
wŜŎŜǇǝƻƴΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ нлмт ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ 
мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмн ŀƴŘ ом 
!ǳƎǳǎǘ нлмоΦ ¸ƻǳ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƳŘŜƴτƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΦ ¢ƻ 
ŀǇǇƭȅ Ǝƻ ǘƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦƻǊƎΦǳƪκŜ!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎκŀǇǇ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀƳŘŜƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ 
ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎϪŎŀƳŘŜƴΦƎƻǾΦǳƪ ƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ лнл тфтп мснрΦ   

t9 Yƛǘ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ t9 ƻǊ Řƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀǊŜ 
ŦŜŜǘτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƴƻǿ 
ƘŜǊŜΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ 
ŦƻǊ t9 ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿŜŀǊΦ Lǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƎŜǩƴƎ ƳǳŘŘȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  
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bƻǾŜƳōŜǊΩǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ŎƭƻǎŜŘΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ƻƴŜ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΣ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ŀǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ƛǎ ƴƻǿ ƻƴΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ ŀƴπ

ƴƻǳƴŎƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊΩǎ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ǎƻƻƴΦ DŜǘ ŘǊŀǿπ

 
 

 
 

YŜŀ ǿǊƻǘŜ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘƛŀǊȅ 
ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ DǊŜŜƪ ¢ƻǇƛŎτ
Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻǊȅ ƛǘ ƛǎΚ 
 
5ŜŀǊ ŘƛŀǊȅΣ 
L ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŀȅΦ 
DǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ ¢ƘŜǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎƘƛǇπ
ǿǊŜŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ 
ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅ ǘƘŜȅ 
ƭŀƴŘŜŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 
L ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƳ ōǊŜŀŘΣ ƘƻƴŜȅ 
ŀƴŘ ǿƛƴŜΦ L ǘŀǇǇŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ 
ǇƛƎǎΗ L ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀƴ ŀǊǊƛǾŜŘΦ L 
ǘŀǇǇŜŘ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ōǳǘ 
ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ǇƛƎΦ L 
ŦŜƭǘ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǿŀƴŘ 
ǿŀǎ ōǊƻƪŜΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ 
ǿŀǎ hŘȅǎǎŜǳǎΦ 

WƛōǊƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǿǊƛǝƴƎΦ /ŀƴ 
ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǿƘŀǘ 
ǎǘƻǊȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƘŜ ǿǊƻǘŜΚ 
 
[ǳŎȅ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǿŀǊŘǊƻōŜ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ŦƻǊŜǎǘτŀǘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŘǊƻōŜΗ ¢ƘŜ 
ŦƻǊŜǎǘ ǿŀǎ ŀ ƳȅǎǝŎŀƭΣ      
ƳȅǘƘƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƴƻǿΦ 
¢ƘŜ ǎƴƻǿ ǿŀǎ ǎǇŀǊƪƭȅ ŀǎ 
ƎƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ  
ƭŀƳǇǇƻǎǘΦ [ǳŎȅ ƎŀǎǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƻƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
ƘǳƎŜ ƭǳƳǇȅ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ǎƴƻǿ 
ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 
¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ƘǳƳǳƴƎƻǳǎ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ǎƴƻǿ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ōǊŜŜȊƛƴƎΣ 
ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿƛƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ 
ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿƛƴŘΣ 
ǿƛǘƘ ǎƴƻǿƅŀƪŜǎ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊǳŎŜ ǘǊŜŜǎΦ  

!ǳǘǳƳƴ ƛǎ ƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊǎ 
ǊŜǎǘΦ 
¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦŀƭƭƛƴƎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƎǊŜŜƴ ǘƻ ōǊƻǿƴΦ 
L ǿƛƭƭ ŎǳǊƭ ǳǇ ƛƴ ŀ ōŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƳƻƴǘƘǎ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƳŜΦ 
L ǿƛƭƭ ǎƭŜŜǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ǿŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎǎ ǿŀǊƳ ǎǳƴΦ 
L ǎƘŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳǎƘ ƎǊŜŜƴ 
ƎǊŀǎǎΦ  
!ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
!ƘΣ Ƴȅ ƘŜŀǘƘΣ Ƴȅ ƘƻƳŜΦ aȅ ƘŜŀǘƘΣ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ 

 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ȅŜŀǊ о ŀƴŘ п ōŜƴŎƘōŀƭƭ 
ǘŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ  
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ¢ŀƭŀŎǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǳŘΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ LōǊŀƘƛƳΣ    
[ŜƴƴȅΣ aƛǎƘƪŀǘ ŀƴŘ !ǾŀΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜ 
ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƛƴƎƭŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊŀƛǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ƳŜŘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ȅŜŀǊ о ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ DǊŜŜƪ {ŀƭŀŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜτǘƘŜ ǇǊƻƻŦ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎǝƴƎΗ 


