
 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ŀǘ CƭŜŜǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǿ ŬǊƳƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎΦ t9 ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘ YŜŜƭƛŜΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻƻΦ  
L ƘƻǇŜ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 9ƛŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƘŜȅ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƳŀǊƪ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ 5ŀȅ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ōȅ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǇƘƻπ
ǘƻǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎǳǊǊŜŀƭ ǇƻƭƭƛƴƎ Řŀȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭτaŀǝƭŘŀΣ ²ƛƭƭȅ ²ƻƴƪŀ ŀƴŘ ǘƘŜ .CD ŀƭƭ ŎŀǎǝƴƎ ǾƻǘŜǎΗ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǊ рΩǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ¸ŜŀǊ рΩǎ ŦƻǊ 
aƻƴŘŀȅ ŀǘ рΦолǇƳΦ /ƭŀǎǎ ƭŜǧŜǊǎ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎπ
ǳƭǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘŜǊƳ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƘŀǎƴΩǘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎΦ  
!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ L ŀƳ ŀ ƪŜŜƴ ŎȅŎƭƛǎǘ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ L ōŜƭƛŜǾŜ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ [ƻƴŘƻƴΦ Lƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ /ȅŎƭƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ ǘŜŀƳ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ 
Řƻ ŀ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ȅŜŀǊ р ŀƴŘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ Ψ.ƛƪŜ 5ǊΩ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ōƛƪŜǎτŀƴŘ ƛǘǎ ŦǊŜŜΗ {ŜŜ ǘƘŜ ōƻȄ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
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aŜŜǘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴǘτмфǘƘ {ŜǇǘ 
²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ΨaŜŜǘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŦǊŀƴƪƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ȅŜŀǊ тΦ Lǘ ƛǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ ŦǊƻƳ сǇƳ ǘƻ 
ŀǊƻǳƴŘ тΦолǇƳΦ hǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ![[ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅŜŀǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊπ
ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƘŀǘ ƻǾŜǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻƻ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ  

 

/ƻŘŜ /ƭǳō 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻŘŜ Ŏƭǳō ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ 
ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ȅŜŀǊǎ о ǘƻ с 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ tƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ōȅ ƘŀƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƛǇ ōŀŎƪΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
wƛŎƘŀǊŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ с ŘŀŘǎ ŦƻǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ǳǎ 
Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƭǳōΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ фΥллŀƳ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ōȅ 
уΥррŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ LŦ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘ 
ŀǊǊƛǾŜǎ ƭŀǘŜ ƻǊ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
hǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
ƎƻŜǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ м ǿƛǘƘ фо҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ōǳǘ ǿŜΩǊŜ ǎǳǊŜ ǿŜ 
Ŏŀƴ Řƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

wŜŎτ{ŀƳƛΣ ¸мτ¢ŜƳƛΣ ¸Ǌнτ¦ōŀȅŘΣ ¸оτ[ŀŎŜȅΣ 
¸пτ½ŀŎΣ ¸рτ{ŀƳΣ ¸сτ5Ŝƴƴƻƴ 

Cƻƭƭƻǿ ¦ǎΗ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ¢ǿƛǧŜǊ !ŎŎƻǳƴǘΗ 

ϪCƭŜŜǘtǊƛƳŀǊȅ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ Ψ{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΩ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  

{ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ [ǳƴŎƘ 
ŎƻǎǘǎΥ-      

ϻммΦтл tŜǊ ²ŜŜƪ 
ϻумΦфл мǎǘ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

 

¢ǊǳƳǇŜǘǎ ϧ ¢ǊƻƳōƻƴŜǎ /ƭǳō 
/ƭǳō ǎǘŀǊǘǎ ƴŜȄǘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ нлǘƘΣ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

LƳŀƎŜ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭτǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΣ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 
¢ǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ǳǎ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŧŀōǳπ
ƭƻǳǎ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aǊ aŎDƛōōƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

.ƛƪŜ 5ƻŎǘƻǊ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ψ.ƛƪŜ 5ǊΩ 
ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ ноǊŘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²ŜΩŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƛƪŜ όƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗύ
ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ      
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ōǊŀƪŜ 
ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎΣ ŬȄ ōǳŎƪƭŜŘ 
ǿƘŜŜƭǎΣ   ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ 
ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǎŜŀǘǎΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ŦǊŜŜΗ {ƻ Řǳǎǘ ƻũ ǘƘŀǘ ōƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘŜŘΣ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ŎǳǇōƻŀǊŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ƛǘ ƛƴΦ /ȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ōƛƪŜΩǎ ǎŀŦŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ƛǘΩǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ǊƻŀŘǿƻǊǘƘȅΦ 

hǇŜƴ IƻǳǎŜ 9ǾŜƴǘ 
!ŎƭŀƴŘ .ǳǊƎƘƭŜȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ǳŦƴŜƭƭ tŀǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ сǇƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜƴ 
IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ƭŜǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪ ǊƻǳƴŘ       
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ŎƭŀƴŘ .ǳǊƎƘƭŜȅ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǝƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŀǊŜ   
.Ǌǳǘŀƭƛǎǘ ƭƻƻƪΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ рл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ IƻǿŜƭƭΣ YƛƭƭƛŎƪ tŀǘǊƛŘƎŜ ŀƴŘ !Ƴƛǎ - ŀ ŦŀƳƻǳǎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ ±ƛŎ ǘƘŜŀǘǊŜ ƻƴ [ƻƴŘƻƴΩǎ {ƻǳǘƘ .ŀƴƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ōȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ  

{ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ !ǿŀǊŘǎτǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎΦΦΦ 

IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ǊƻǇ-ƛƴǎ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 
IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ       
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 

tŀǊŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
tŀǊŜƴǘǎΩ wƻƭŜ ƛƴ wŀƛǎƛƴƎ !ǎǇƛǊŀǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ /ŀƳŘŜƴ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŀƳŘŜƴ LǊƛǎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦǊƻƳ фΦолŀƳ-мǇƳΦ 
![[ ²9[/ha9τŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ Dƻ ŀƭƻƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 



 

/ƭŀǎǎ ¢Ŝŀǎ 
¸ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇǎ 
ŀƴŘκƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ 

¢I¦w{ с h/¢τ¸wс 
¢I¦w мо h/¢τ¸wр 
¢I¦w нл h/¢τ¸wп 
¢I¦w о bh±τ¸wо 
¢I¦w мл bh±τ¸wн 
¢I¦w мт bh±τ¸wм 

¢I¦w нп bh±τw9/9t¢Lhb 
¢I¦w м 59/τb¦w{9w¸ 
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5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΧ 
aƻƴ мф {ŜǇǘ -  aŜŜǘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴǘ 
       ¸ŜŀǊ р /ƭŀǎǎ aŜŜǝƴƎ рΥолǇƳ 
aƻƴ мт-CǊƛ нм hŎǘ - ̧ŜŀǊ р ǘƻ {ŀȅŜǊǎ /ǊƻƊ όwŜǎƛŘŜƴǝŀƭύ 
{ŀǘ оǊŘ 5ŜŎ -  CƭŜŜǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ 
CǊƛ нƴŘ 5ŜŎ -  LƴŦŀƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿ 
²ŜŘ тǘƘ 5ŜŎ -  WǳƴƛƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿ 
²ŜŘ мпǘƘ 5ŜŎ - ²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

/ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 
tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

CwL т h/¢τ¸wс  
CwL мп h/¢τ¸wр  
CwL нм h/¢τ¸wп  
CwL п bh± τ¸wо  
CwL мм bh± τ¸wн  
CwL му bh± τ¸wм  

!¦¢¦ab ¢9wa 
CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΥ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
IŀƭŦ ¢ŜǊƳΥ нпǘƘτнуǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΥ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

{twLbD ¢9wa 
CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΥ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 
IŀƭŦ ¢ŜǊƳΥ моǘƘτCǊƛŘŀȅ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΥ омǎǘ aŀǊŎƘ 

{¦aa9w ¢9wa  
CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΥ мфǘƘ !ǇǊƛƭ 
aŀȅ 5ŀȅ IƻƭƛŘŀȅΥ мǎǘ aŀȅ ό{ŎƘƻƻƭ 
/ƭƻǎŜŘύ 
IŀƭŦ ¢ŜǊƳΥ нфǘƘ aŀȅτнƴŘ WǳƴŜ 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΥ нмǎǘ Wǳƭȅ 

¢9wa 5!¢9{ нлмсκмтΥ- 

{ǘŀũ ƛƴǎŜǘ ŘŀȅǎΥ мǎǘ ϧ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΣ муǘƘ !ǇǊƛƭ нлмт 

¸ŜŀǊ п ¸ŜŀǊ р ¸ŜŀǊ с 

/ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǿƘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜΚ 

²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ     /ŀƳŘŜƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ό/[/ύ ŀƴŘ 
Dƛƭƭƛŀƴ LƴƎǊŀƳ Σ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƘŜǊŜΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ ŜǾŜǊȅ ǘŜǊƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /[/ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇǳǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎτŜƛǘƘŜǊ ƘŜǊŜ ŀǘ CƭŜŜǘ ƻǊ ƻƴ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ /[/Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ 
wŜƎŜƴǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ Dƛƭƭƛŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Dƛƭƭƛŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ CƭŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŀƴ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ƛtŀŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ōŀƴƪ ƻŦ ол ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ Řƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƘƻƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ŜŀŎƘΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
όŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΗύ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ  
hǳǊ tŀǊŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳȅ ŀ Ŏƭŀǎǎ 
ǎŜǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
aƛǊŀƴŘŀ όǇŀǊŜƴǘ ƻŦ 9ƭƻŘƛŜ-bǳǊǎŜǊȅ ϧ 
9ǎƳŜτ¸мύΦ  
¸ŜŀǊ с ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ  
ƛtŀŘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ aŀȅŀƴǎΦ 
!ǎƪ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǎƻ 
ŦŀǊΗ 

½ŀŎƪ ϧ /ŀǎŜȅ-[ƻǳ 

¸ŜŀǊ н 

WŀȅŘƻƴ ϧ bƻƳƳƛ 

{ŀƳΣ Wŀȅƴŀ ϧ !ŘŀƳŀ 

¸ŜŀǊ о 

LƊƛƪƘŀǊΣ ¢ŀȅƛōōŀ ϧ WƻǎƛŜ 

LǎŀƛŀƘ ϧ wƻǎŀ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ŜƭŜŎǝƻƴ ƘƻŀǊŘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ 
ƻǳǊ ǇƻƭƭƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлмс-мтΦ IŜǊŜ 
ŀǊŜ ȅƻǳǊ CƭŜŜǘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ   


